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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Fonden DBK.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og fondens akti-

viteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendel se.
Kage, den 26.03.2015

Direktion

Peter Johnsen
adm. direktar

Bestyrelse

Jargen Clausen Aksel Bjarke Helle Busck Fensvig
formand

Hans Christian M adsen Hans Peter Nissen Lise Scharff



Fonden DBK 3

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Fonden DBK

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fonden DBK for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som
fonden samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsio-
ven,

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 26.03.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Steen Christensen Jesper Schaltz
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital

Gns. investeret kapital
inklusive goodwill
Pengestramme fra
driftsaktivitet
Pengestrgamme frain-
vesteringsaktivitet
Pengestrgmme fra fi-
nansi eringsaktivitet

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Afkast af investeret
kapita inklusive
goodwill (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
397.181 410.187 442.013 467.362 549.472
37.603 41.358 39.884 42.095 52.195
6.368 4.059 (664) (2.349) 1.082
(1.153) (2.119) (2.066) (2.171) (2.134)
3.722 1.473 (2.030) (3.418) (789)
198.351 210.676 226.684 226.014 298.905
2.013 3.533 1.010 130 420
77.929 75.281 72.148 74.777 80.385
53.691 54.403 62.982 82.123 42.607
8.490 14.567 18.200 (44.016) (685)
(2.009) (4.587) (1.871) (32 (373)
(17.590) (3.341) (3.186) (3.153) (3.540)
9,5 10,1 9,0 9,0 9,5
0,9 0,4 (0,5) (0,7) (0,2)
13,1 8,0 (1,2) (2,9) 25
4,9 2,0 (2,8) (4,4) (1,0)
39,3 35,7 31,8 331 26,9

Hoved- og nggletal er for koncernen.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Fondens hovedaktivitet er tredjeparts logistikservice for den danske bogbranche. DBK leverer ogsa tredjeparts
logistik til andre brancher, i det omfang det kan medvirke til rationelt at realisere synergier, og fonden arbejder
aktivt pa at fa kunder inden for den danske laegemiddeldistribution.

DBK s aktivitet foregar primaat pa hovedadressen i @lby, K age.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat blev et overskud pa 3.722 t.kr. mod et overskud pd 1.473 t.kr. i 2013. Regnskabsiret
2014 var negativt pavirket af en nedgang i antal enheder ekspederet grundet den generelle nedgang i volumen
for papirbager til boghandlere og positivt pavirket af antal ekspeditioner grundet fremgangen for internetfor-
retninger. Resultatet er endvidere positivt pavirket af tilgangen af nye kunder, samt af en vassentlig reduktion
af afskrivninger pa anlasg.

Omsagningen i 2014 blev pa 397.181 t.kr. mod 410.187 t.kr. 2013, hvilket er en nedgang pa 3 %. Fondens
omsagning, alene pa basis af tredjeparts logistikydelser (eksklusive kommissionsomsagning), er 51.666 t.kr.
mod 54.637 t.kr. i 2013, hvilket er en nedgang pa5 %.

Det ordinage driftsresultat efter afskrivninger, men far finansielle indtasgter og udgifter og skat blev et over-
skud pa 6.368 t.kr. mod et overskud pa 4.059 t.kr. for 2013. Forbedringen i driftsresultatet kan henfares til et
fald i omkostningerne, saaligt pa anlasgsaf skrivninger.

DBKs egenkapita er forbedret med det positive resultat pa 3.722 t.kr. og reduceret med aandringen i vaardien
af fastrenteaftalen pd 1.074 t.kr. og udger derefter 77.929 t.kr., hvilket svarer til en soliditet pa 39,3 %.

Fondens ledelse har i gvrigt fundet anledning til at revurdere den anvendte regnskabspraksis pa tidligere indgé-
ede fastrenteaftaler. /Endringen af den anvendte regnskabspraksis er beskrevet i detaljer i et afsnit under an-
vendt regnskabspraksis.

Forventet udvikling
Markedet for tredjeparts logistikydelser til bogbranchen forventes at vaae svagt faldende pa kort og mellem-
langt sigt, grundet teknologiudviklingen i retning af elektroniske bager.

DBK arbegjder pa at skabe en platform for distribution af laegemidler til apoteker og andre modtagere i Dan-
mark, for at udnytte den ledige kapacitet og dermed rationelt realisere synergier brancherne imellem. Den nye
laegemiddel aktivitet drivesi dattersel skabet Pharmadirect A/S.

Vareomsadningen i 2015 forventes at vagre pa niveau med 2014. Fondens omsagning af tredjepartsydelser
(eksklusive kommissionsfakturering) forventes at blive ca. 5 % lavere end 2014. Der forventesi 2015 et posi-
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tivt driftsresultat i niveauet 5.500 t.kr og et resultat fer skat i niveauet 5.000 t.kr. Resultatet kan primaat pavir-
kes af variationer i salget, men tilgang af nye kunder fra laagemiddel segmentet kan ogsa nd at pavirke resultatet
positivt i 2015.

Seerligerisic

Driftsrisici

Fondens driftsrisici er begramset til normalt forekommende risici som brand, vandskader, stramudfald og lig-
nende og anses ikke for at vege ssalige for DBK. Driftsafvikling og administration er understettet af it-
systemer, og disse er sikret i forhold til en realistisk vurdering af konsekvenserne ved et nedbrud.

Redeger else for samfundsansvar og mangfoldighed
Som ansvarlig virksomhed er det fondens poalitik, at myndighedskrav skal iagttages og overholdes.

DBK har valgt at offentliggere selskabets lovpligtige redegerelse om samfundsansvar og mangfoldighed pa
fondens hjemmeside. Redegerel sen er tilgaangelig pa&

http://www.dbk.dk/pdf/DBK _samfundsansvar_og_mangfoldighed 2014

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (Stor).

Det er farste gang, at der aflagges et koncernregnskab. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste & med undtagelse af nedenstdende amdring i regnskabspraksis.

ZEndringer | anvendt regnskabspraksis

For at opna et mere retvisende billede af koncernens finansielle stilling har ledelsen valgt at sendre anvendt
regnskabspraksis for indregning af de tidligere indgaede fastrenteaftaler. Den aandrede regnskabspraksis bety-
der, at vaadien af fastrenteaftaler indregnes direkte pa egenkapitalen, fratrukket den tilhgrende skattemaessige
regulering. Vaadien af fastrenteaftalen har ikke tidligere vazret indregnet i balancen, men har derimod vazret
oplyst i en note til kreditforeningslanet. Der er som felge heraf foretaget tilpasning af sammenligningstallene
for regnskabsaret 2013, ligesom der er foretaget tilpasning af hoved- og nagletallene for ale drenei ledel sesbe-
retningen.

Praksisaandringen pavirker ikke resultatopgarel sen. Egenkapitalen pr. 31. december 2014 er formindsket med
5.147 t.kr. | 2013 er egenkapitalen formindsket med en effekt pa 4.073 t.kr. svarende til 75.281 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordel e vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte €er mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.
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AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser og bager indregnesi resultatopgarel sen, nér levering og risikoover-
gang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjad pematerider omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna nettoom-
sagningen.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |2n og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for fon-
dens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til drets ekstraordinaare resultat,
henferes hertil, mens den resterende del henferestil arets ordinagre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Balance

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter fagrdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettighe-
der.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i fonden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det paged dende produkt
eller den pagad dende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes som omkostninger i resultatopgerel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklings-
projekterne.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3
ar efter ledelsens vurdering. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveadi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaesssige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udgar kostprisen den laveste vaadi af dagsveadien af aktivet og nutids-
vaadien af de fremtidige leasingydel ser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Produktionsanl asg og maskiner 5-10 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgarel sen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Ve dipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer indregnet under omsagtningsaktiver omfatter noterede veadipapirer, der males til dagsvaa-
di pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Segmentoplysninger
Fondens eneste aktivitet er tredjeparts logistikservice i Danmark, herunder kommissionssalg af bager. Det er
derfor ikke relevant at praesentere segmentrapportering for forretningsomrader eller geografiske markeder.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige
Nettoomsagning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning L
rentabilitet.
Afkast af investeret kapital EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

inklusive goodwill (%) genererer & investerede midler.

Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den

(%) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter kapital, Som er investeret i virk-
somheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af - og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaagsaktiver inklusive goodwill.
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Koncernensresultatopger else for 2014

2014 2013

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsadning 397.181 410.187
Omkostninger til rvarer og hjedpematerialer (348.515) (358.925)
Andre eksterne omkostninger 3 (11.063) (9.904)
Bruttoresultat 37.603 41.358
Personal eomkostninger 1 (24.655) (26.732)
Af- og nedskrivninger 2 (6.580) (10.567)
Driftsresultat 6.368 4.059
Andre finansielle indtasgter 2.890 756
Andre finansielle omkostninger (4.043) (2.875)
Resultat af ordineere aktiviteter far skat 5.215 1.940
Skat af ordinaat resultat 4 (1.493) (467)
Aretsresultat 3.722 1.473

Forslag til resultatdisponering
Overfart til dispositionsfond 3.722 1.473
3.722 1.473
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 962 1.603
Immaterielle anlaggsaktiver 5 962 1.603
Grunde og bygninger 60.234 62.758
Produkti onsanl aay og maskiner 10.534 12.270
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 899 569
M aterielle anlaegsaktiver 6 71.667 75.597
Anlaggsaktiver 72.629 77.200
Ravarer og hjadpemateriaer 400 409
Var ebeholdninger 400 409
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 59.711 56.034
Udskudt skat 461 1641
Andre tilgodehavender 8 7.177 6.356
Periodeaf gramsningsposter 9 393 347
Tilgodehavender 67.742 64.378
Andre vaadipapirer og kapitalandele 33.668 16.612
Veaardipapirer og kapitalandele 33.668 16.612
Likvide beholdninger 23.912 52.077
Omsaningsaktiver 125.722 133.476
Aktiver 198.351 210.676
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2.200 2.200
Disponible reserver 75.729 73.081
Egenkapital 77.929 75.281
Gadd til realkreditinstitutter 24.579 41.167
Anden gadd 10 6.294 5.014
Langfristede gaddsfor pligtelser 11 30.873 46.181
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 11 2.930 3.825
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 79.782 79.106
Anden gadd 12 6.837 6.283
Kortfristede gaddsfor pligtelser 89.549 89.214
Gaddsforpligtelser 120.422 135.395
Passiver 198.351 210.676
Dattervirksomheder 7
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2014

Virksom- Disponible
hedskapital reserver | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.200 77.154 79.354
AEndring i regnskabspraksis 0 (4.073) (4.073)
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter 0 (1.387) (1.387)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 313 313
Arets resultat 0 3.722 3.722
Egenkapital ultimo 2.200 75.729 77.929
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Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 6.368 4.059
Af- og nedskrivninger 6.580 10.567
AEndringer i arbejdskapital 13 (3.305) 2.060
Pengestr amme vedr grende primaer drift 9.643 16.686
M odtagne finansielle indteegter 2.890 756
Betalte finansielle omkostninger (4.043) (2.875)
Pengestr amme vedr grende drift 8.490 14.567
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver 0 (1.054)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (2.013) (3.533)
Salg af materielle anlagysaktiver 4 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (2.009 (4.587)
Afdrag palan mv. (17.590) (3.341)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (17.590) (3.341
Andringi likvider (11.109) 6.639
Likvider primo 68.689 62.050
Likvider ultimo 57.580 68.689
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 23.912 52.077
Veaadipapirer 33.668 16.612
Likvider ultimo 57.580 68.689
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Koncer nens noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 21.786 23.316
Pensioner 1.556 1.752
Andre omkostninger til social sikring 245 318
Andre personaleomkostni nger 1.068 1.346
24.655 26.732
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 55 60
L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2014 2013
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 2.101 2.086
2.101 2.086
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 641 320
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 5.943 10.247
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (4 0
6.580 10.567
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Honor ar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 152 248
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 0 19
Skatteradgivning 0 16
Andre ydelser 15 96
167 379
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat 1.423 467
Effekt af aandrede skattesatser 70 0
1.493 467
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Koncernens noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver

Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

7. Dattervir ksomheder
Pharmadirect A/S

Feerdig-

gjorte

udvik-

lingspro-

jekter

t.kr.

1.923

1.923
(320)
(641)

961

962

Produkti- Andre an-

onsanlagg lagg, drifts-

Grundeog og maski- materiel og
bygninger ner inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
89.991 102.549 18.461
0 1.336 677
89.991 103.885 19.138
(27.233) (90.279) (17.892)
(2.524) (3.072) (347)
(29.757) (93.351) (18.239)
60.234 10.534 899
Ejer-

andel

Hjemsted %

Kage 100,0
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Koncer nens noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
8. Andretilgodehavender
Tilgodehavende renter 276 210
@vrige tilgodehavender 6.901 6.146
7.177 6.356
@vrige tilgodehavender bestér af tilgodehavender fra solgte grunde, samt gvrige tilgodehavender.
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter bestédr af forudbetalte it-omkostninger og gvrige omkostninger.
2014 2013
t.kr. t.kr.
10. Anden gadd
Afledte finansielle instrumenter 6.294 5.014
6.294 5.014
Fonden har indgaet aftale om fastforretning af et prioritetslan.
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd
2014 2013 2014 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 2.405 3.407 24.579 14.324
Anden gadd 525 418 6.294 4.194
2.930 3.825 30.873 18.518

Den nominelle restgadd pa |an fra realkreditingtitutter udger 26.984 t.kr. Kursveadien af restgedden

26.988 t.kr.
2014 2013
t.kr. t.kr.
12. Anden gadd
Moms og afgifter 1.855 645
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 993 936
Feriepengeforpligtel ser 3.262 3.510
Skyldige renter 200 154
Andre skyldige omkostninger 527 1.038
6.837 6.283
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Koncernens noter

13. ZEndringi arbejdskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgadd mv.

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

2014 2013
t.kr. t.kr.
9 (114)
(4.544) 17.659
1.230 (15.485)
(3.305) 2.060

Prioritetsgedd pai alt 26.984 t.kr. er sikret ved pant i grunde og bygninger, samt andre tilgodehavender. Den
regnskabsmaessige vaadi af pantsatte anlasgs- og omsastningsaktiver udger 65.286 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2014

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 397.171 410.187
Omkostninger til rvarer og hjedpematerialer (348.515) (358.925)
Andre eksterne omkostninger 3 (10.961) (9.865)
Bruttoresultat 37.695 41.397
Personal eomkostni nger 1 (23.962) (26.732)
Af- og nedskrivninger 2 (6.486) (10.567)
Driftsresultat 7.247 4,098
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (683) (58)
Andre finansielle indtasgter 2.336 756
Andre finansielle omkostninger (3.685) (2.856)
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 5.215 1.940
Skat af ordinaat resultat 4 (1.493) (467)
Aretsresultat 3.722 1.473
Forslag til resultatdisponering
Overfart til dispositionsfond 3.722 1.473
3.722 1.473
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 962 1.603
Immaterielle anlaggsaktiver 5 962 1.603
Grunde og bygninger 60.234 62.758
Produkti onsanl aay og maskiner 10.534 12.270
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 369 569
Materielle anlaegsaktiver 6 71.137 75.597
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.759 442
Finansielle anlaagsaktiver 7 19.759 442
Anlaggsaktiver 91.858 77.642
Ravarer og hjadpemateriaer 400 409
Var ebeholdninger 400 409
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 59.711 56.034
Udskudt skat 461 1641
Andre tilgodehavender 8 7.064 6.356
Periodeaf gramsningsposter 9 393 347
Tilgodehavender 67.629 64.378
Andre vagdipapirer og kapitalandele 17.524 16.612
Veaardipapirer og kapitalandele 17.524 16.612
Likvide beholdninger 20.812 51.625
Omsagtningsaktiver 106.365 133.024
Aktiver 198.223 210.666
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2.200 2.200
Disponible reserver 75.729 73.081
Egenkapital 77.929 75.281
Gadd til realkreditinstitutter 24.579 41.167
Anden gadd 10 6.294 5.014
Langfristede gaddsfor pligtelser 11 30.873 46.181
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 11 2.930 3.825
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 79.782 79.106
Anden gadd 12 6.709 6.273
Kortfristede gaddsfor pligtelser 89.421 89.204
Gaddsfor pligtel ser 120.294 135.385
Passiver 198.223 210.666

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 13
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014

Virksom- Disponible
hedskapital reserver | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.200 77.154 79.354
AEndring i regnskabspraksis 0 (4.073) (4.073)
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter 0 (1.387) (1.387)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 313 313
Arets resultat 0 3.722 3.722
Egenkapital ultimo 2.200 75.729 77.929
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M odervirksomhedens noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 21.162 23.316
Pensioner 1.503 1.752
Andre omkostninger til social sikring 243 318
Andre personaleomkostni nger 1.054 1.346
23.962 26.732
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 54 60
L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2014 2013
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 2.101 2.086
2.101 2.086
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 641 320
Afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver 5.849 10.247
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver (4) 0
6.486 10.567
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 142 238
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 0 19
Skatteradgivning 0 16
Andre ydel ser 15 96
157 369
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat 1.423 467
Effekt af aandrede skattesatser 70 0
1.493 467




Fonden DBK

29

M odervirksomhedens noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver

Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Feerdig-

gjorte

udvik-

lingspro-

jekter

t.kr.

1.923

1.923
(320)
(641)

961

962

Produkti- Andre an-

onsanlagg lagg, drifts-

Grundeog og maski- materiel og
bygninger ner inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
89.991 102.549 18.461
0 1.336 53
89.991 103.885 18.514
(27.233) (90.279) (17.892)
(2.524) (3.072) (253)
(29.757) (93.351) (18.145)
60.234 10.534 369
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M oder virksomhedens noter
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 500
Tilgange 20.000
Kostprisultimo 20.500
Nedskrivninger primo (58)
Arets nedskrivninger (683)
Nedskrivninger ultimo (741)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19.759
2014 2013
t.kr. t.kr.
8. Andretilgodehavender
Tilgodehavende renter 176 210
@vrige tilgodehavender 6.888 6.146
7.064 6.356
@vrige tilgodehavender bestér af tilgodehavender fra solgte grunde, samt gvrige tilgodehavender.
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter bestdr af forudbetalte it-omkostninger og gvrige omkostninger.
2014 2013
t.kr. t.kr.
10. Anden gadd
Afledte finansielle instrumenter 6.294 5.014
6.294 5.014

Fonden har indgaet aftale om fastforretning af et prioritetslan.
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M odervirksomhedens noter

Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 méa-
maneder maneder neder Restgadd
2014 2013 2014 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 2.405 3.407 24.579 14.324
Anden gadd 525 418 6.294 4.194
2.930 3.825 30.873 18.518

Den nominelle restgadd pa lan fra realkreditinstitutter udger 26.984 t.kr. Kursveadien af restgedden er
26.988 t.kr.

2014 2013
t.kr. t.kr.

12. Anden gadd
Moms og afgifter 1.855 645
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 972 936
Feriepengeforpligtel ser 3.167 3.510
Skyldige renter 200 154
Andre skyldige omkostninger 515 1.028
6.709 6.273

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd pai alt 26.984 t.kr. er sikret ved pant i grunde og bygninger, samt andre tilgodehavender. Den
regnskabsmaessige vaadi af pantsatte anlasgs- og omsastningsaktiver udger 65.286 t.kr..



